Vereinbarung
nach § 59 Mitbestimmungsgesetz
Schleswig-Holstein
zum
Qualifizierungskonzept fiir Angestelite
des Landes Schleswig Holstein
fiir Funktionen der Aligemeinen Verwaltung
(Qualifizierungskonzept)
als Baustein des
Personalentwicklungskonzeptes

GI.Nr. 2030.22

Bekanntmachung des Innenministeriums
vom 5. November 2001 — IV 143 - 0367.210-4 —

Zwischen dem Innenministerium des Landes Schles-
wig-Holstein flr die Landesregierung

einerseits
und

dem Deutschen Gewerkschaftsbund
-~ Landesbezirk Nord —
dem Deutschen Beamtenbund
— Beamtenbund und Tarifunion
Landesbund Schleswig-Holstein —

andererseits

wird folgendes vereinbart:

Qualifizierungskonzept fir Angestelite
des Landes Schleswig Holstein
fur Funktionen der Allgemeinen Verwaltung
(Qualifizierungskonzept)
als Baustein des Personalentwicklungskonzeptes
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Praambel

Die Vereinbarungen nach § 59 Mitbestimmungsge-
setz Schleswig-Holstein zum ressortiibergreifenden
Personalentwicklungskonzept der Landesverwaltung
(Amtsbl. Schl.-H. 1998 S. 1031 ff.) haben u.a. zum
Ziel, die Neigungen und Begabungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu erkennen und zukunftig star-
ker personen-, verwendungs- und entwicklungsbezo-
gen zu férdern.

Um sicherzustellen, dass Angestellte gleichberechtigt
mit Beamtinnen und Beamten in die Personalentwick-
lung einbezogen werden und sich ihnen adaquate
Perspektiven fir die berufliche Fortentwicklung eroff-
nen, sollen speziell fir diese Beschéftigtengruppe ar-
beitsplatziibergreifende QualifizierungsmaBnahmen
angeboten werden.



1 Ziel

Ziel der Qualifizierung ist das Erlernen von fachiber-
greifenden Fahigkeiten und Kenntnissen, die die
Beschéftigten auf die Ubernahme neuer, insbeson-
dere auch hoherwertiger Aufgaben und Funktionen
vorbereiten.

Der Schwerpunkt der Qualifizierung liegt in der Ver-
mittlung von rechtlichen und wirtschaftlichen Grund-
lagen des Verwaltungshandeins, indem diese ge-
schaffen bzw. vorhandene Kenntnisse der Beschéf-
tigten erweitert, erganzt und aufgefrischt werden.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen nach
dem Abschluss der Qualifizierung (ber fundierte
fachliche, soziale und methodische Kenntnisse, die
fur die Ausiibung allgemeiner, fachiibergreifender
Verwaltungstatigkeiten unerlésslich sind.

2 Qualifizierungslehrgénge

Die Angestellten der Aligemeinen Verwaltung sollen
far Tatigkeiten der Funktionsebene des mittleren
und des gehobenen Dienstes qualifiziert werden.
Um einen vielseitigen Einsatz zu ermdglichen, wer-
den zur fachiibergreifenden Forderung nachfolgen-
de Qualifizierungslehrgange angeboten:

2.1 Qualifizierungslehrgang |

- Am Qualifizierungslehrgang | nehmen Angestellte
teil, die Uber keine abgeschlossene Ausbildung zur/
zum Verwaltungsfachangestellten verfiigen oder
keine vergleichbare verwaltungsbezogene Ausbil-
dung absolviert haben.

Der Qualifizierungslehrgang | bereitet auf Tatigkeiten
der Funktionsebene des mittleren Dienstes vor. Die
konkreten Lehrinhalte sowie der Aufbau des Qualifi-
zierungslehrganges | sind der Anlage 1 zu entnehmen.

Der Qualifizierungslehrgang | dauert insgesamt

18 Wochen.
2.2 Qualifizierungslehrgang li

Am Qualifizierungslehrgang 1l nehmen Angestelite
teil, die zur/zum Verwaltungsfachangestellten aus-
gebildet wurden, eine vergleichbare Ausbildung ab-
solviert oder den Qualifizierungslehrgang | bestan-
den haben. ‘

In Ausnahmeféllen kénnen Angestellite, die die Vo-
raussetzungen des Absatzes 1 nicht erfilllen, aber
aufgrund ihrer langjahrigen Berufserfahrung tber
fundierte, mit dem Qualifizierungslehrgang | ver-
gleichbare Kenntnisse verfiigen, direkt zum Qualifi-
zierungslehrgang Il zugelassen werden.

Der Qualifizierungslehrgang ii bereitet auf Tatigkei-
ten der Funktionsebene des gehobenen Dienstes
vor. Die konkreten Lehrinhalte sowie der Aufbau des
Qualifizierungslehrganges Il sind der Anlage 2 zu
entnehmen.

Der Qualifizierungslehrgang || dauert insgesamt
24 Wochen.

2.3 Qualifizierungsblocke

Beide Qualifizierungslehrgange sind in einzelne Ab-
schnitte mit einem zeitlichen Umfang von sechs
Wochen unterteilt. Die Teilnahme an den einzelnen
Qualifizierungsblocken kann flexibel gestaitet wer-
den und ist innerhalb eines groBeren Zeitraumes
(maximal von zwei Jahren) moglich. Zum Beginn der
Umsetzung dieses Konzeptes empfiehlt es sich, an
den Qualifizierungsblécken zu den vorgegebenen
Terminen teilzunehmen.

Um das gesetzte Qualifizierungsziel zu erreichen,
sind grundsétzilich alle Abschnitte des Qualifizie-
rungslehrganges zu durchlaufen.

3 Grundsatzliche Voraussetzungen

Zu den Qualifizierungslehrgangen fiir Angestellte
kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landes
zugelassen werden, die unbefristet im Angesteliten-
verhéltnis tatig sind und Uber eine mindestens vier-
jahrige Berufserfahrung in der 6ffentlichen Verwal-
tung verfugen.

4 Bewerbungsverfahren

Die Personaireferate der obersten Landesbehdrden
schreiben die zur Verfligung stehenden Teilnahme-
platze ressortintern aus.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kbnnen sich um die
Teilnahme an den Qualifizierungslehrgangen be-
werben und beantragen zugleich mit ihrer Bewer-
bung die Erstellung einer Anlassbeurteilung. Unter
Beteiligung der ortlichen Personalvertretung, der
Gleichstellungsbeauftragten und gegebenenfalls
der Schwerbehindertenvertretung erfolgt eine Aus-
wahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern nach
den Grundsétzen der Bestenausiese.

Auswahlkriterien sind die Leistungs- und Beféahi-
gungsbewertung der Anlassbeurteilung sowie beim
Qualifizierungslehrgang Il die Abschlussnote des
Qualifizierungslehrganges | bzw. der Ausbildung
zur/zum Verwaltungsfachangestellten/der Ausbil-
dung des mittleren Aligemeinen Verwaltungsdiens-
tes. Insbesondere zu beriicksichtigen sind die im
Rahmen der Befahigungsbewertung herausgestell-
ten Potenziale sowie Gesichtspunkte der Personal-
entwicklung. Weitere Kriterien, wie z.B. Schulbil-
dung, Berufsausbildung und die bisherige berufiiche
Tatigkeit, werden bei der Auswahlentscheidung an-
gemessen beriicksichtigt (Anlage 3).1)

1) Im Rahmen der Evaluierung wird zugleich die Zweck-
méBigkeit des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens

- dberprift. Diese Uberpriifung umfasst auch die Frage
nach der Anzahl der Bewerbungen in den einzelnen
Ressorts. Von Interesse hierbei ist, ob im Rahmen der
dezentralen Verantwortung der Ressorts hinsichtlich
des Zugangs eine Auswahl nach einheitlichen MaBsta-
ben vorgenommen -worden ist, und ob Angebot und
Nachfrage in einerm ausgewogenen Verhélinis zuveinan-
der stehen.



5 Einzelfragen
5.1 Leistungsnachweis

Jeder Qualifizierungsblock schlie3t mit einem Leis-
tungsnachweis (ber die erworbenen Fahigkeiten
und Kenntnisse ab. Die erfolgreiche Teilnahme (Leis-
tungsnachweis mindestens ausreichend) ist Vo-
raussetzung fiir die Teilnahme am nachsten Quali-
fizierungsabschnitt.

_Nach Abschluss des gesamten Qualifizierungslehr-
ganges erhalten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer ein Zertifikat Gber die erfolgreiche Teilnahme.
Die einzelnen Leistungsnachweise werden bei der
Bildung der Gesamtnote zu gleichen Anteilen be-
riicksichtigt.

5.2 Tarifrechtliche Besonderheiten

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden wah-
rend des Besuchs der QualifizierungsmafBnahme
von der eingruppierungsrelevanten Tétigkeit im
Wege einer bezahlten Freistellung entbunden. Die
Eingruppierung andert sich durch den Besuch des
Qualifizierungslehrganges nicht.

Da fiir die Zeit der QualifizierungsmaBnahme die
eingruppierungsrelevante Téatigkeit nicht ausgeulbt
wird, bedeutet dies, dass Bewé&hrungsaufstiege
nach § 23 a BAT und Fallgruppenaufstiege nach
§ 23 b BAT unterbrochen werden.

Fir einen Bewahrungsaufstieg nach § 23 a BAT sind
Unterbrechungen bis zu sechs Monate unschédlich;
die Zeiten der Unterbrechung werden auf die Be-
wéhrungszeit jedoch nicht angerechnet.

Fur den Fallgruppenaufstieg geméan § 23 b BAT sind

Zeiten vor und nach einer Unterbrechung unabhén--

gig von deren Dauer zusammen zu z&hlen, es sei
denn, das Tatigkeitsmerkmal verlangt ausdriicklich
einen ununterbrochenen Zeitraum.

Das planméBige Durchlaufen der Qualifizierungs-
mafnahmen fihrt in der Regel nicht zum Verlust der
bisher abgeleisteten Bewahrungszeit. Es gelten die
tariflichen Vorschriften der §§ 23 a und 23 b BAT.

5.3 Vertretung

Waéhrend der Abwesenheit der oder des Beschéftig-
ten Gbernimmt in der Regel die oder der nach dem
Geschéftsverteilungsplan zusténdige Vertreterin

oder zusténdiger Vertreter die Aufgaben und Funk- -

tionen. Bei Uberbelastung sind auch anderen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Arbeitseinheit Auf-
gaben vortibergehend zu Ubertragen.

5.4 Arbeitszeitberechnung

Die Qualifizierung der Angestellten erfolgt ganztagig
in der Normalarbeitszeit.

Veranstaltungstage werden mit einem Finftel der
regelmaBigen wichentlichen Arbeitszeit fur Vollzeit-
beschéftigte angerechnet.

Bei Teilzeitbeschéftigten zahlt die Uber die arbeits-
vertraglich vereinbarte Arbeitszeit hinausgehende
Zeit als Mehrarbeit im Rahmen der tariflichen Be-
stimmungen. Die wahrend eines Abschnittes ange-
fallene Mehrarbeit ist vorrangig unter Berlicksichti-
gung der dienstlichen Belange durch Freizeit unter
Fortzahlung der Vergiitung und der in Monatsbetra-
gen festgelegten Zulagen auszugleichen. Nach ei-
nem Zeitraum von drei Monaten nicht ausgeglichene
Mehrarbeitsstunden sind zu vergiten. Es gilt § 34
BAT.

Flexible Arbeitszeitmodelle, die Stundenhdchst-
grenzen fur Ubertragbares Zeitguthaben vorsehen,
kommen hier nicht zur Anwendung.

Den Ressorts bleibt es vorbehalten fiir die Zeit der
Qualifizierungslehrgange auf freiwilliger Basis mit
den teilzeitbeschéaftigten Lehrgangsteilnehmerinnen
und -teilnehmern einen Vollzeltbeschaﬂlgungsver-
trag abzuschlieBen.

5.5 Kostenerstattung
5.5.1 Fahrtkosten

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern werden in
Anwendung des Bundesreisekostengesetzes
(BRKG) die notwendigen Aufwendungen fiir die An-
und Abreise erstattet.

Grundsatzlich sollen fur die An- und Abreise 6ffent-
liche Verkehrsmittel benutzt werden. Ist der Veran-
staltungsort mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zeitge-
recht nicht zu erreichen oder ist die Benutzung pri-
vateigener Pkw  kostengiinstiger, gilt die
Genehmigung far die Nutzung privateigener Kraft-
fahrzeuge generell als erteilt. Soweit mdglich sollen
Fahrgemeinschaften gebildet werden.

5.5.2 Ubernachtungskosten

Ist es fir den Beschaftigten nicht zumutbar (§ 3
Abs. 1 Satz 2 Trennungsgeldverordnung (TGV)),
taglich zum Veranstaltungsort an- und abzureisen,
so werden die notwendigen und tats&chlich entstan-
denen Ubernachtungskosten erstattet.

Das zustandige Ressort ist vor dem tatsachlichen
Beginn der QualifizierungsmaBnahme rechtzeitig
Uber die Hohe der Kosten zu informieren.

5.5.3 Verpflegungskosten

Die Vemflegungskosten tragt die oder der Beschéf-
tigte selbst.

In Anwendung des § 23 Abs. 2 BRKG haben die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer keinen Anspruch
auf die Zahlung von Tagegeldem nach den Bestim-
mungen des BRKG und der TGV.

5.5.4 Kosten fiir die Betreuung von Kindem und an-
deren pflegebediirftigen Angehérigen

Betreuungskosten nach Ziffer 9 der Durchfiihrungs-
bestimmungen zum Fortbildungskonzept (Amtsbl.



Schl.-H. 2001 S. 502 ff.) werden grundséatzlich nicht
tibemommen. In Ausnahmefallen kann fiir Alleiner-
ziehende eine Erstattung der notwendigen Betreu-
ungskosten entsprechend der Ziffer 9 der Durchfiih-
rungsbestimmungen erfolgen, insbesondere dann,
wenn lhnen anderenfalls die Teilnahme an der Qua-
lifizierungsmaBnahme nicht maglich ist.

5.5.5 Kostentrager
Die Seminargebiihren sowie die notwendigen Fahrt-

und Ubemachtungskosten sowie die notwendigen -

Betreuungskosten trégt das zustandige Ressort.
6 Berufliche Perspektiven

Die erworbenen Fahigkeiten sollen zu einer groBe-
ren Verwendungsbreite der Angestellten fihren. Ziel
ist es, die Beschaftigten nach erfolgreich abge-
schlossener Priifung vielseitig im Bereich der Alige-
meinen Verwaltung einsetzen zu kénnen (Anlage 4).

Ein Anspruch auf Hdhergruppierung nach erfolgrei-
cher Qualifizierung besteht ohne Anderung der
Ubertragenen Tatigkeiten nicht. Im Rahmen von
Stellenausschreibungen besteht die Moglichkeit,
sich auf hdherwertige Arbeitsplatze zu bewerben.

Der erfolgreich abgeschlossene Qualifizierungslehr-
gang soll langfristig Voraussetzung fir die Aus-
schreibung und Besetzung hoéher bewerteter Ar-
beitsplatze sein.

7 Umsetzung

Das Innenministerium wird auf der Grundlage dieser
Vereinbarung zentral mit dem Qualifizierungstrager
die Ausgestaltung der Lehrgénge | und |l aushan-
deln.

In den Jahren 2002 und 2003 sollen die Qualifizie-
rungslehrgénge | und Il erprobt werden (Pilotphase).
Die Anzahl der Lehrgange wird vom Innenministe-
rium unter Beriicksichtigung der Bewerberzahlen
festgelegt. Ziel ist es, zumindest jeweils zwei Quali-
fizierungslehrgénge | und Il in der Erprobungsphase
durchzufiihren.

Nach Abschluss der Pilotphase legen die Personal-
referentinnen und -referenten die jéhrliche Anzahl
der Qualifizierungslehrgange unter Beriicksichti-
gung des tatsachlichen Bedarfs in den Ressorts fest.
Angestrebt wird hierbei ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Angebot und Nachfrage. Das Innenmi-
nisterium informiert die Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften Giber die jahrlichen Bedarfsmeldun-
gen sowie die Anzahl der Qualifizierungslehrgange.

8 Evaluation

Zur kontinuierlichen Auswertung und Abstimmung
der Lehrinhalte werden die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nach dem Besuch der einzelnen Quali-
fizierungsblécke zu den Lehrinhalten, dem Errei-
chen der Lernziele und zur Praxisbezogenheit der
Lehrgange befragt.

Im Anschluss an die Pilotphase wird das Innenminis-

* terium durch eine Befragung der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sowie der Dienststellen feststellen,
ob durch die vermittelten Kenntnisse und Fertigkei-
ten eine vielseitige Verwendbarkeit der Angesteliten
gewahrleistet ist. Gleichzeitig wird durch eine Befra-
gung die Praktikabilitit des Auswahiverfahrens
Uberprift (Auswertung der Pildtphase). Das Innen-
ministerium Gberprift im Rahmen der Evaluation
auch, ob an den Lehrgéngen weibliche und méannli-
che Angestellte zu gleichen Teilen und inwieweit
Frauen entsprechend ihrem Anteil an der jeweilig
vergleichbaren Laufbahngruppe teilnehmen. Sofern
sich Veranderungsnotwendigkeiten ergeben, wer-
den die Lehrinhalte entsprechend angepasst.

9 Schlussbestimmungen

Die Vereinbarung tritt mit dem Tage ihrer Veroffent-
lichung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von sechs
Monaten gekiindigt werden. Die Vereinbarung wirkt
ein Jahr ab dem Zeitpunkt der Kindigung nach,
soweit sie nicht vorher durch eine andere Regelung
ersetzt worden ist.

Die Unterzeichner verpflichten sich, bei Dissens tber
die Auslegung dieser Vereinbarung oder deren Um-
setzung unverziiglich Gesprache mit dem Ziel einer
sachgerechten Einigung aufzunehmen.

Kiel, 2. November 2001
gez. Klaus Buf3

Innenminister
des Landes Schleswig-Holstein

Kiel, 5. November 2001

gez. Carlos Sievers
— Deutscher Gewerkschaftsbund,
Landesbezirk Nord —

Kiel, 5. November 2001

gez. Anke Schwitzer

— Deutscher Beamtenbund
Beamtenbund und Tarifunion,
Landesbund Schleswig-Holstein —

Amtsbl. Schl.-H. 2001 S. 607



Qualifizierungslehrgang |

Block A

Block B

Block C

Rechiliche Grundlagen des Verwaltungshandels

Organisatorische Grundlagen des Verwaltungshandeins und
besonderes Verwaltungsrecht Teil 2

Finanzwirtschaftliche Grundlagen des
Verwaltungshandelns, Kommunikation

Staats- und Europarecht 40 Stunden

Verwaltungsmanagement 50 Stunde

Volkswirtschaftslehre 35 Stunden

Grundprinzipien der Staatsordnung, Verfassungsorgane und
Gesetzgebungsverfahren des Bundes und des Landes Schi.-H., Aufteilung der
Verwaltungskompetenzen, Bedeutung der Kommunen, Grundrechte,
Grundzige des Gemeinschaftsrechts

Neue Steuerung, Lean Management, Outputorientierung, Con-
trolling, Grundziige der Budgetierung, Leitbilder, Personalentwickiung

Rolle des Staates in der Sozialen Marktwirtschaft, Staat als
Trager der Finanzpolitk, Wirtschaftskreislauf und Sozialprodukt,
Geld- und Geldpolitik, Grundlagen der Wirtschaftspolitik

Allgemeines Verwaltungsrecht 55 Stunden

Organisation 30 Stunden

Finanzen- und Steuern 40 Stunden

Aufbau der Verwaltung, Rechtsformen und RechtmaBigkeit des
Verwaltungshandeins, Ermessen, Unbestimmter Rechtsbegriff,
Nebenbestimmungen, Aufhebung von Verwaltungsakten, Grundsétze des
Verwaltungsverfahrens und des Verwaltungszwangs, Rechtschutz

Aufgaben der Organisation, Aufbauorganisation (Strukturmodelle,
Organisationsplan, Stellen, Geschaftsverteilung), Ablauforganisation
(Regelungen, Geschéaftsverkehr, Mitzeichnung,
Geschéftsstellentatigkeiten), GGO

Einnahmen und Ausgaben des Landes und der Kommunean,
Zlele und Abwicklung der &ffentlichen Finanzwirtschaft, Finanz-
und Steuerwesen (Abgabenwesen, Steuern, Gebidhren,
Beitrage), Finanzausgleich

Besonderes Verwaltungsrecht Tell 1 22 Stunden | Offentliche BWL 25 Stunden | Haushaltswesen 25 Stunden
Kommunalrecht: z.B.: Kempmunalverfassungsrecht, Kommunale Betriebstypen, Rechnungswesen (Jahresabschluss, Bilanz, Fortsetzung von Block B
Kérperschaften, Organe und deren Aufgaben Bilanzanalyse, Kostenrechnung), Beschaffung, Leistungs-
erstellung und -abgabe, Finanzierung
Dienst- und Arbeitsrecht 30 Stunden | Informations- und 25 Stunden | Kassen- und 35 Stunden
Kommunikationstechnik Rechnungswesen

Verfassungsrechtliche Grundlagen des Beamtenrechtz, Begrindung und
Beendigung von Beamtenverhéltnissen, Laufbahnrecht, Rechte und Pflichten
des Beamten, Besoldung, Versorgung, Begrindung und Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen, Befristung, Rechte und Pflichten des Arbeltnehmers,
Arpeitnehmerschutzrechte, Vergltung, Sozialversicherung, Relsekosten

Grundlagen der Infarmations- und Kommunikationstechnik, Aufbau eines
Informationsverarbeitungssystems, Kommunikationsdienste, Ergonamie,
Datenschutz

Funktion und Organisation der Kassen- und Zahistellen,
Aufsicht, Zahlungsverkehr, Buchflihrung, Nebenforderungen,
Nebenanspriiche, Tages-, Monats- und Jahresabschluss,
Zwangsvollstreckung, Rechnungslegung und -prifung,
Wirtschatftliche Betatigung, Kosten- und Leistungsrechnung

Methodik der Rechtzsanwendung, 18 Stunden | Besonderes Verwaltungsrecht 20 Stunden | Kommunikations- und 20 Stunden
Probleml&sungstechniken Tell 2 Verhaltenstraining
Aufbau einer Rechtsnorm, Fallldsungen Becht der Gefahrenabwehr: ntrager, Zustdndigkeiten, Teamféhigkeit und Teamarbeit, Stress und Stressbewéltigung,
Schutzglter der dffentlichen Sicherheit, Verantwortlichkeit, Mittel der Motivation, Konflikimanagement
Gefahrenabwehr, Vollzug
Grundziige der Organisation 20 Stunden | Haushaltswesen 30 Stunden | Otfentliche BWL 25 Stunden

Einfiihrung in die Aufbau- und Ablauforganisation

Einflhrung in das Kassen- und Rechnungswesen, Rechtsgrundlagen,
Haushaltsplan, Haushalts- und Deckungsgrundsétze,
Verpflichtungsermachtigungen, Kostenrechnende Einrichtungen,
Haushaltsausgleich, Riicklagen, Voriaufige Haushaltsfihrung,
MNachtragshaushalt, Kredite, Innere Darlehen

Fortsetzung von Block B

felstipgsnachwels:
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der Verwaltungskompetenzen, Aufsichtsbefugnisse
des Bundes, Grundrechts, Entwicklung der euro-
péischen Integration, Organe der EU, Arten des
Gemeinschaftsrechis, Verhalinid zur deutschen
Rechtsprechung, EG-Grundfraiheiten, Grundziige
der Beihifenaufsicht, Finanziells Farderung,
Strukturfonds

Veririige, Eigentum und Besitz

. managemaent G
Grundprinzipien der Staatsordnung, Abschiuss und Form des Verirags, Allgemeine Offentliche Verwaltungen zwischen Aufbau der Verwaliung, Rechtsformen und
Verfassungsorgane und hren | Geschafsbadingungen, Erfillung und Eriischen Modernisierungsdruck und Leistungsdefizit, Grundprinzipien der Rechtmaligkeit des
des Bundes und des Landes Schl.-H., Aufteilung des Vertrags, Leistungsstirungen, Kauf und andere | Grundlagen eines wirkungscrentierten Verwaltungshandelns, Ermessan und unbeastimmber

Verwallungsmanagements, Qualititsmanagement,
Verinderungsmanagement, Projekimanagement

Rechisbegriff, Fehlerhaftigkeit von
Verwaltungsakien, Mebenbestimmungen,
Aufhebung, Grundsétze des Verwaltungsverfahrens
und des Verwaltungszwangs, Rechischutz,
Offentlich-rechilicher Viertrag und sonstige
warwaltungsrechtlichen Schuldverhdlinisse,
Offentiich-rechtliche Ersatzanspriiche

Konjunkturpolitik, Beschaftigung und
Beschaftigungspolitik, Wachstum und

Beamtenrechts, Begriindung und Beendigung des
Beamtenverhilinisses, Laufbahmwesen, Rechie
und Pfiichten des Beamten, Begrindung und

VWL 40 Stunden | Dienst- und 50 Stunden | Controlling 20 Stunden | Bes. Verwaltungsrecht 50 Stunden
: Arbaitsrecht
Der Staat im VWirtschaftskreislauf, Konjunktur und | Verfassungsrechtiiche Grundiagen des Funktionan des Controllings in der Gffentlichen = Recht der Gefahrenabwehr: Aufgabentriger

Warwaltung, Aufgaben des Controllings im
Fuhrungsprozess, Instrumente und Projektbereiche

und Zustandigkeiten, Schutzglter, Mittel der
Gefahrenabwehr, Volizug
» HKommunalrecht: Kommunalverfassungsrecht,

Wirtschafispolitische Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, Befristung, kommunale Kirparschaften, Organe und deren
Konzeptionen Rechte und Pflichien des Arbeitnehmers, Aufgaben, Bildung der Organe, Kommunale
Arbeitnehmerschutzrechte, Tarifvertragsrecht Zusammenarbeit, Komm. Landesverbande
Soziologle 20 Stunden | Offentiiche 40 Stunden | Personal- 50 Stunden | Methodik der 20 Stunden
Finanrwirtschaft management Rechtsanwendung,
Problem-
v ikan

Haushaltsanalyse, Finanzwirtschaftiches
Projektmanagement, Stauerungs- und

Personalbedarfsplanung, Personaibeschaffung,
Personalfithrung, Personalbeurteilung,

Aufbau einer Rechtsnorm, Falllisungen,
Gutachterstil, Bescheidtechnik

Grundfragen der Rechtssoziologie Kontrollmaglichkeiten der fexiblen Personalentwicklung, Personaimarketing,
HaushaltsfOhrung, Dezentrale Personaicontralling, Dezentrale Personalwirtschaft
Ressourcanverwaltung und -verantworiung,
L e SN, Privafisianing
Politikwissen- 20 Stunden | Materialbeschaffung, 20 Stunden | Organisation 35 Stunden | Informations- und 25 Stunden
schaften Investition, Hommunikations-
r technik

[Grundlagen, Politische Systerne, Politik und
Verwaltung, Einfluss von Interessenverbanden

Materialbedarfs-, Bestellmengen- und
Materialbestandsplanung, Investitionsrechnungen,
Aulen- und Innenfinanzierung

Ziele, Maglichkeiten organisatorischer Vernder-
ungen, Techniken der Organisationsarbeit,
Prozessdarstellung und -analyse, Aufgaben- und
Arbeitsanalyse, Entscheidungstabalien,
Kreativitats- und Problsmigsungstechniken

BWL- 40 Stunden

25 Stunden

Wirtschaftlichkeitsprinzip, Wirtschaftlichkeit in der
Verwaltung, Belriebliche Funklionsbereiche,
Erfolgsmassung im Verwaltungsbetrieb

Rhetorik, Konfliktmanagement, Motivation, Stress
und Stressbewdltigung, Prisentationstechniken,
Teamfahigkeit und Teamarbeit

Aufbau eines Informationsverarbeitungssytems,
Organisatorische Aspekia der Informationstechnik,
Datensicherheit, Datenschutzrecht




Anlage 3

Anforderungsprof il fir Bewerberinnen und Bewerber
der Qualifizierungslehrgénge | und Il

Auswahlkriterien sind nach Ziffer 4 des Qualrﬁzlerungskon-
zeptes die Leistungs- und Befahigungsbewertung der
(Anlass-)Beurteilung sowie beim Qualifizierungslehrgang Il
die Abschlussnote des Qualifizierungslehrgangs | bzw. der
Abschluss der verwaltungsbezogenen Ausbildung. Insbe-
sondere zu berlicksichtigen sind die im Rahmen der
Befahigungsbewertung herausgestellien Potenziale sowie
Gesichtspunkte der Personalentwicklung. Weitere Krite-
rien, wie z.B. die Schulbildung, Berufsbildung und die
bisherige berufliche Tatigkeit, sollen bei der Auswahlent-
scheidung angemessen berlicksichtigt werden. -

Grundsatzlich ist zu beachten, dass sich die Angestellten
um die Teilnahme an den Qualifizierungslehrgangen | und
Il bewerben, um ihre rechtlichen und wirtschaftlichen
Kenntnisse  und methodischen Fahigkeiten durch den
Besuch der Qualifizierungslehrgange auszubauen. Neben
der Leistungsbeurteilung, die den derzeitigen Leistungs-
stand abbildet, muss daher auch die Befahigungsbeurtei-
lung in hohem Ma@ in die Auswahlentscheldung einbezo-
gen werden.

Bei der zu erste]lenden Entwicklungsprognose- ist .zu
berticksichtigen,. ob die Personlichkeit und die Leistungen
der Bewerberin/des Bewerbers eine vielseitige Verwen-
dung fiir Funktionen des mittleren bzw. des gehobenen
Dienstes in Zukunft erwarten lassen.

Anlage 4

Anforderungsprofi il for Leh'rgangsabsotvenﬂnnen
und Lehrgangsabsolventeri
. der Qualifizierungslehrgange lund Il -
Die Absolventinnen und-Absolventen der Lehrginge | und Il
soliten nach Abschluss: der Qualifizierungsmaf3inahme in
der Lage sein, nach entsprechender Einarbeitungszeit
jeden Arbeitsplatz der Funktionsebene des mittleren bzw.
.des gehobenen Dienstes ausfiillen zu kdnnen.

Angesichts der Reformprozesse in der &ffentlichen Verwal-
tung sind Fahigkeiten des problemorientierten Denkens,
Entscheidens und Handelns zu vermitteln, so dass die
Lehrgangsabsolventinnen und —absolventen Gber eine
' umfassende Handlungskompetenz mit sowohl fachlichen
als auch sozialen Beziigen verfiigen.

Hierzu gehért nicht nur, auf der Basis verwaltungsrechtli-
cher, politischer, wirtschaftlicher und organisatorischer

Zusammenhange umfassend denken und handeln zu

kdnnen. Auch muss die Fahigkeit entwickelt werden,
ausgewogen zu urteilen, begriindet zu entscheiden,
Probleme sinnvoll zu I6sen sowie lebenslang zu lemen.
Neben der Erarbeitung von eigensténdigen Lésungen soll
insbesondere auf Projekt- und Teamarbeit ein Schwer-
punkt gelegt werden. Im Mittelpunkt der Qualifizierungs-
maBnahme steht daher

¢ die Ausbildung zum Generalisten, d.h. eine breit
angelegte, methodenorientierte Grundlagenausbildung
in den Bereichen

Qualifizierungslehrgang |

- »Recht” (Verwaltungsrecht, Staats- und Europarechl-

Dienst- und Arbeitsrecht)

JWirtschaft” (Volksmnschalts- und Betriebswirtschafts-
lehre)

Fmanzen’ (Haushaltswesen, Finanzen und Steuem,
Kassen-_und Rechnungswesen) und

= Management’ (Verwaltungsmanagement, Organisation)

Qualifizierungslehrgang Il

'~ ,Recht’ (Verwaltungsrecht, Stéats- und Europarecht,

Privatrecht, Dienst- und Arbeitsrecht)

- Wirschaft” (Volkswirtschafts- und Betriebswirtschafts-
- lehre)

© = Finanzen” {Oﬂentllche Finan_zwirl:schaft Beschaﬁung,

Finanzierung, Controlling)

- ,Management’ (Verwaltungs— und Personalmanage-

ment, Organisation)

— angrenzende Themenfelder (Pplitikwissenschaften. So-
ziologie), ’

s die Vermittlung von Metl'lodenkenntmssen (Methodik
der Rechisanwendung, Probleml&sungstechniken,
Kommunikations- und Verhaltenstraining, Informations-
und Kommunikationstechnik),

« die Vemmittlung von Schlisselqualifikationen (Fachkom-
petenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz . und
persdnliche Kompetenz) als auch

¢ die Anwendungsbezogenheit der Qualifizierungs-
maBnahmen (Lemen anhand von Fallbeispielen aus der
Verwaltungspraxis, gegebenenfalls Einbindung der Be-
rufserfahrung der Lehrgangslellnehmennnen und -teil-
nehmer.).





