
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
   

 
die Sicherstellung einer qualitäts- und zukunftsorientierten Lehre mit dem Ziel der erfolgreichen 
Befähigung der Studierenden und Auszubildenden ist - wie viele andere Leistungen des 
öffentlichen Dienstes - nicht von Kostensteigerungen ausgenommen. 
 
Das Kuratorium des Ausbildungszentrums für Verwaltung hat zur Vermeidung von plötzlichen 
erheblichen Preissteigerungen beschlossen, i.d. R. die Gebühren für jedes neue Kalenderjahr 
kontinuierlich in einem Rahmen von zwischen 3 % bis 5 % zu erhöhen.  
 
Um den Dienstherren die Möglichkeit zu geben, die Gebührensteigerungen rechtzeitig in die 
Haushalte der Folgejahre einzuplanen, hat das Kuratorium das AZV gebeten, den Dienstherren 
frühzeitig eine Prognose über die zu erwartende Steigerung mitzuteilen.  
 
In der 71. Kuratoriumssitzung des AZV vom 29. April 2025 wurde daher festgelegt, dass für das 
Haushaltsjahr 2026 eine Gebührenerhöhung in Höhe von 3 % vorgesehen ist. Ich bitte Sie, 
dies im Zuge Ihrer Planungen für das Haushaltsjahr 2026 zu berücksichtigen.   
 
Am 03. Dezember 2025 wird nach der Beschlussfassung des Haushaltes für das AZV die neue 
Gebührensatzung für das Jahr 2026 zeitnah auf der Homepage des Ausbildungszentrums für 
Verwaltung (https://www.azv-sh.de/gesetzliche-grundlagen) eingestellt. Dort finden Sie auch die 
derzeit geltende Fassung der Gebührensatzung. 
 
Bei Fragen wenden Sie sich gern an die Verwaltungsleiterin des AZV, Frau Susanne Steinke.  
 
Mit freundlichen Grüßen 

PD Dr. habil. Jens T. Kowalski 
Präsident der FHVD  
Leiter AZV und VAB  

   

AZV    Rehmkamp 10    24161 Altenholz 
 

  
An die Dienstherren  
im Bereich der FHVD und der VAB 
 
         - per Rundmail - 
 

Der Leiter 

PD Dr. habil. Jens T. Kowalski 
Durchwahl: 0431 32 09 – 0 
E-Mail: leitung@azv-sh.de 

8. Mai 2025 

Anpassung der Benutzungs- und Verwaltungsgebühren für die Inanspruchnahme des 
Ausbildungszentrums für Verwaltung und seiner Einrichtungen für das HH-Jahr 2026 

 

 
Sehr geehrte Damen und Herren, 

https://www.azv-sh.de/gesetzliche-grundlagen

